
^ŝŐ͘�ͬ�^ŝŐ͘ƌĂ� ������ŽĚ͘��ŶĂŐƌĂĨŝ Ă

/E&KZD�d/s��WZ/s��z��/�^�E^/���>>͛�Zd/�K>K�ϭϯ���>�Z�'K>�D�EdK�;h�Ϳ�ϮϬϭϲͬϲϳϵ�Z�>�d/s���͗

'ĞŶƟůĞ�^ŝŐŶŽƌĞͬĂ͕�
ŝů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�>Ğ�ǀŝĞŶĞ�ĐŽŶƐĞŐŶĂƚŽ�ŝŶ�ŽƩĞŵƉĞƌĂŶǌĂ�Ăůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϭϯ�ĚĞů�ZĞŐŽůĂŵĞŶƚŽ�h��ϮϬϭϲͬϲϳϵ�;ĐĚ͘�'�WZͿ�ĐŚĞ͕�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
Ěŝ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�ƉƌĞǀĞĚĞ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƟƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ƌĂĐĐŽůŐĂ�ĚĂƟ�ƉƌĞƐƐŽ�ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�Ěŝ�ĚĂƌĞ�Ă�ƋƵĞƐƚ͛Ƶů-
ƟŵŽ͕�ŶĞů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ŝŶ�ĐƵŝ�ƚĂůŝ�ĚĂƟ�ƐŝĂŶŽ�ŽƩĞŶƵƟ͕�ƵŶĂ�ƐĞƌŝĞ�Ěŝ�ƐƉĞĐŝĮĐŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌŝŐƵĂƌĚŽ�ůĂ�ůŽƌŽ�ŐĞƐƟŽŶĞ͘�
/Ŷ�ƋƵĞƐƚ͛ŽƫĐĂ͕�ƉĞƌĐŝž͕�>Ğ�ĨŽƌŶŝĂŵŽ�ůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ�ůĞ�ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ�ƌĞůĂƟǀĞ�Ăů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂ-
ƚŽ�ƐŽƉƌĂ�ŝŶĚŝĐĂƚŽ�ĐŚĞ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĨŽƌŶŝƟ�ƉƌŝŵĂ�Ğ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ŶŽƐƚƌŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͘�
�Zd͘ ϭ�Ͳ�/��Ed/d�͛�����d/��/��KEd�ddK���>�d/dK>�Z����>�dZ�dd�D�EdK�;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘ϭ͕�ůĞƩ͘Ă͕�'�ZWͿ�
/ů�ƟƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ğ͗

EƵŵĞƌŽ�ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ͗�����������������������������������������������������������������������������������/ŶĚŝƌŝǌǌŽ�ĞͲŵĂŝů͗�
�Zd͘ Ϯ�Ͳ���d/��/��KEd�ddK���>�Z�^WKE^��/>����>>��WZKd��/KE����/���d/�;�WKͿ�;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘ϭ͕�ůĞƩ͘ď͕�'�ZWͿ�

�Zd͘ ϯ�ʹ�&/E�>/d�͛�����^��'/hZ/�/�����>�dZ�dd�D�EdK���/���d/�;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘ϭ͕�ůĞƩ͘Đ͕�'�ZWͿ�
/ů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ƐĂƌă�ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ͗�
;ĂͿ�ĂůůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŝŶ�Ăƫǀŝƚă�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͖�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ŝů�
ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ăǀƌă�ĂĚ�ŽŐŐĞƩŽ�ĚĂƟ�ĂŶĂŵŶĞƐƟĐŝ͕�ĐůŝŶŝĐŝ�Ğ�ŝŵŵĂŐŝŶŝ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�ƌŝĞŶƚƌĂŶƟ�ŶĞůůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĚĞŝ�͞ĚĂƟ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ͘͟ �
;ďͿ�Ăů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ�;Ă�ƟƚŽůŽ�ĞƐĞŵƉůŝĮĐĂƟǀŽ͕�ŶŽŶ�ĞƐĂƵƐƟǀŽ͕�ĨĂƩƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶĐŽŵďĞŶƟ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�Ğ�ĮƐĐĂůŝ͕�
Ăƫǀŝƚă�Ěŝ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂͿ͖�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ăǀƌă�ĂĚ�ŽŐŐĞƩŽ�ĚĂƟ�ĂŶĂŐƌĂĮĐŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘�
/ů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ƉƵŶƟ�;ĂͿ�Ğ�;ďͿ͕�ƉƵƌ�ƌŝĐŽƌƌĞŶĚŽ�ƉĞƌ�ĞŶƚƌĂŵďŝ�ƵŶ�ĚƵƉůŝĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�Ěŝ�ůŝĐĞŝƚă�;ŝ͘Ğ͘�ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶ�
ĐŽŶƚƌĂƩŽ�Ğ�ŽďďůŝŐŽ�ĚĞů�ƟƚŽůĂƌĞͿ�ƐĂƌă�ďĂƐĂƚŽ�Ͳ�ŝŶ�ǀŝĂ�ĐĂƵƚĞůĂƟǀĂ�Ͳ�ĂŶĐŚĞ�ƐƵů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͕�ĐŚĞ�ĚŽǀƌă�ĞƐƐĞƌĞ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ�ŵĞ-
ĚŝĂŶƚĞ�ƐŽƩŽƐĐƌŝǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĐĂůĐĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ�ƉƌŝǀĂĐǇ�ĂůůĂ�ƋƵĂůĞ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĨĂƌă�ĞƐƉƌĞƐƐŽ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘�

�Zd͘ ϰ�ʹ�/Ed�Z�^^/�>�'/dd/D/�W�Z^�'h/d/���>�d/dK>�Z����>�dZ�dd�D�EdK�;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘ϭ͕�ůĞƩ͘Ě͕�'�ZWͿ�
/ů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͕�ĂĚ�ŽŐŐŝ�Ğ�ƐĂůǀŽ�ĐŽŶƚĞŶǌŝŽƐŝ�ĨƵƚƵƌŝ͕�ŶŽŶ�ğ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ�ĚĞů�ůĞŐŝƫŵŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ĚĞů�ƟƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƚ-
ƚĂŵĞŶƚŽ�Ž�Ěŝ�ƚĞƌǌŝ͘

�Zd͘ ϱ�Ͳ���^d/E�d�Z/�K���d�'KZ/���/���^d/E�d�Z/���/���d/�W�Z^KE�>/�;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘ϭ͕�ůĞƩ͘Ğ͕�'�ZWͿ�
/ů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƌĞŶĚĞƌă�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĂ�ůĂ�ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĂůůĞ�ƐĞŐƵĞŶƟ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ƐŽŐŐĞƫ͗��
;ĂͿ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ�ŝƐƚŽůŽŐŝĐŝ͖��;ďͿ�ĐŽŶƐƵůĞŶƟ�ĮƐĐĂůŝ͖��;ĐͿ�ĨŽƌŶŝƚŽƌŝ�Ěŝ�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĐŝ͘

�Zd͘ ϲ�Ͳ�dZ�^&�Z/D�EdK���d/���W��^/��ydZ��h��K�KZ'�E/����/KE/�/Ed�ZE��/KE�>/�;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘ϭ͕�ůĞƩ͘Ĩ͕ �'�ZWͿ�
/ů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ƉƌĞǀĞĚĞ�ŝů�ƐĂůǀĂƚĂŐŐŝŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƐƵ�ƉŝĂƩĂĨŽƌŵĂ�ĐůŽƵĚ��ŵĂǌŽŶ͕�ƐƵ�ƐĞƌǀĞƌ�ůŽĐĂƟ�ŝŶ�/ƌůĂŶĚĂ͕�ŝ�ĐƵŝ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨŽƌŶŝƐĐŽŶŽ�ŐĂƌĂŶ-
ǌŝĞ�ĂĚĞŐƵĂƚĞ͘�EŽŶ�ƐŽŶŽ�ƉƌĞǀŝƐƟ�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƟ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ŝŶ�ƉĂĞƐŝ�ĞǆƚƌĂͲh�͘

�Zd͘ ϳ�ʹ�W�Z/K�K��/��KE^�Zs��/KE����/���d/�K�Z�>�d/s/��Z/d�Z/��/���d�ZD/E��/KE��;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘Ϯ͕�ůĞƩ͘Ă͕�'�ZWͿ�
/�ĚĂƟ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟ�ĚĂů�ƟƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĮŶŽ�ĂůůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ͘

�Zd͘ ϴ�ʹ��/Z/dd/���>>͛ /Ed�Z�^^�dK�;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘Ϯ͕�ůĞƩ͘ď͕�'�ZWͿ�
>͛ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŚĂ�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ĐŚŝĞĚĞƌĞ�Ăů�ƟƚŽůĂƌĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŽ�Ăŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�Ğ�ůĂ�ƌĞƫĮĐĂ�Ž�ůĂ�ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŐůŝ�ƐƚĞƐƐŝ�Ž�
ůĂ�ůŝŵŝƚĂǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĐŚĞ�ůŽ�ƌŝŐƵĂƌĚĂŶŽ�Ž�Ěŝ�ŽƉƉŽƌƐŝ�Ăů�ůŽƌŽ�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ͘

�Zd͘ ϵ�ʹ�Z�sK�����>��KE^�E^K�;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘Ϯ͕�ůĞƩ͘Đ͕�'�ZWͿ
>͛ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŚĂ�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ƌĞǀŽĐĂƌĞ�ŝů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ŝŶ�ƋƵĂůƐŝĂƐŝ�ŵŽŵĞŶƚŽ͖�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůů Ă͛ƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘Ϯ͕�ůĞƩ͘Đ͕�'�WZ�ůĂ�ƌĞǀŽĐĂ�ĚĞů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ŶŽŶ�
ƉƌĞŐŝƵĚŝĐŚĞƌă�ůĂ�ůŝĐĞŝƚă�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ďĂƐĂƚĂ�ƐƵů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ƉƌĞƐƚĂƚŽ�ƉƌŝŵĂ�ĚĞůůĂ�ƌĞǀŽĐĂ͘

�Zd͘ ϭϬ�ʹ�Z��>�DK�;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘Ϯ͕�ůĞƩ͘Ě͕�'�ZWͿ
>͛ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŚĂ�ĚŝƌŝƩŽ�Ěŝ�ƉƌŽƉŽƌƌĞ�ƌĞĐůĂŵŽ�ĂĚ�ƵŶ Ă͛ƵƚŽƌŝƚă�Ěŝ�ĐŽŶƚƌŽůůŽ͘

�Kdϰϭ�^ƌů�Ͳ�WŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽ�DĞĚŝĐŽ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ�
WŝĂǌǌĂ�ĚĞůůĂ�>ŝďĞƌƚă͕�ϰϭ�ͮ�ϭϱϭϮϭ�ͮ��ůĞƐƐĂŶĚƌŝĂ�;�ůͿ�ͮ�W͘/ͬ͘�͘&͘�ϬϮϱϲϮϴϯϬϬϲϯ�

dĞů͘�Ϭϭϯϭ�ϭϳϭϬϵϴϰ�ͮ�ǁǁǁ͘ĚŽƚϰϭ͘ŝƚ�ͮ�ŝŶĨŽΛĚŽƚϰϭ͘ŝƚ
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ͗��Žƚƚ͘�ZĂŽƵů�YƵĂƌĂƚŝ
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�Zd͘ ϭϭ�ʹ�K��>/'K�K�E���^^/d�͛���>��KE&�Z/D�EdK���/���d/�;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘Ϯ͕�ůĞƩ͘Ğ͕�'�ZWͿ
>Ă�ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ĮŶĂůŝƚă�Ěŝ�ĐƵŝ�Ăŝ�ƉƵŶƟ�;ĂͿ�Ğ�;ďͿ�ĚĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϯ͕�ğ�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ�ƉĞƌ�ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůůĂ�
ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�Ğ͕�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂůĞ͕�ƉĞƌ�ůĂ�ĐŽŵƉůĞƚĂ�ŐĞƐƟŽŶĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ĐŽŶƚƌĂƩƵĂůĞ͘��
>͛ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ�ŶŽŶ�ŚĂ�ů͛ŽďďůŝŐŽ�ůĞŐĂůĞ�Ěŝ�ĨŽƌŶŝƌĞ�ƚĂůŝ�ĚĂƟ͕�ŵĂ�ůĂ�ŵĂŶĐĂƚĂ�ĨŽƌŶŝƚƵƌĂ�ŶŽŶ�ĐŽŶƐĞŶƟƌă�Ă͗

Ěŝ�ƐǀŽůŐĞƌĞ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ŝŶĐĂƌŝĐŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ŶĠ�Ěŝ�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ�Ăŝ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƟ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŝ͘�

�Zd͘ ϭϮ�ʹ�WZK��^^/����/^/KE�>/��hdKD�d/���d/�;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘Ϯ͕�ůĞƩ͘Ĩ͕ �'�ZWͿ
/ů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ƐĂƌă�ƐŽƩŽƉŽƐƚŽ�ĂĚ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐƐŽ�ĚĞĐŝƐŝŽŶĂůĞ�ĂƵƚŽŵĂƟǌǌĂƚŽ͘

�Zd͘ ϭϯ�ʹ�&/E�>/d�͛��/s�Z^����>�dZ�dd�D�EdK�;ĐĨƌ͘ �Ăƌƚ͘ϭϯ͕�Đ͘ϯ͕�'�ZWͿ
/ů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ŶŽŶ�ĂǀǀĞƌƌă�ƉĞƌ�ĮŶĂůŝƚă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĚĂ�ƋƵĞůůĞ�ĞƐƉŽƐƚĞ�ŶĞůů Ă͛ƌƟĐŽůŽ�ϯ͘�

In fede, 

�KE^�E^K��>�dZ�dd�D�EdK���/���d/�W�Z^KE�>/���W�Zd/�K>�Z/
^ƉĞƩ͘ůĞ� 
ĚŽƉŽ�ĂǀĞƌ�ůĞƩŽ�ĂƩĞŶƚĂŵĞŶƚĞ�ůĂ�ƐŽƉƌĂ�ĞƐƚĞƐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͕�ĞĚ�ĂǀĞƌĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŽ�ůĞ�ĐĂƌĂƩĞƌŝƐƟĐŚĞ�ĚĞů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ͕�
ĂŶĐŚĞ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ͕�ĐŚĞ�ƉŽƌƌĞƚĞ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ�ŝŶ�ƌĞůĂǌŝŽŶĞ�Ăů�ƐŽŐŐĞƩŽ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͗��
�Ϳ��ŽŶĨĞƌŝƐĐŽ�ůŝďĞƌŽ͕�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�ĞĚ�ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůĞ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�Ăů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƟ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ŶĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůů͛ŝŶ-
ĨŽƌŵĂƟǀĂ�;ĐĨƌ͘ ��ƌƩ͘�ϭͲϭϯͿ͕�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĂ�ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ�ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ͕�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚĞ�ŝŶ�Ăƫǀŝƚă�ŵĞĚŝĐŽͬƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͖� ŝŶ�
ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĮĐŽ͕�ƐŽŶŽ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĐŚĞ�ŝů�ƚƌĂƩĂŵĞŶƚŽ�Ăǀƌă�ĂĚ�ŽŐŐĞƩŽ�ĚĂƟ�ĂŶĂŵŶĞƐƟĐŝ͕�ĐůŝŶŝĐŝ�Ğ�ĨŽƚŽŐƌĂĮĐŝ͕�ƌŝĞŶƚƌĂŶƟ�
ŶĞůůĂ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĂ�ĚĞŝ�͞ĚĂƟ�ƉĂƌƟĐŽůĂƌŝ͟�Ğ�ĐŚĞ�ƉŽƚƌă�ƉƌĞǀĞĚĞƌĞ�ŝů�ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�ĂůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�Ěŝ�ĚĞƐƟŶĂƚĂƌŝ�ƐƉĞĐŝĮĐĂƚĞ�ŶĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĂ͘�/ů�
ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĚĞǀĞ�ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�ĞƐƚĞƐŽ�ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ĚĂƟ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƟ�ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ĐŽŶƚĂƩŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀŽ͘

Firma ;ĮƌŵĂ�ĚĞů�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌĞ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƟͿ�

�Ϳ �ŽŶĨĞƌŝƐĐŽ�ůŝďĞƌŽ͕�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕�ŝŶĨŽƌŵĂƚŽ�ĞĚ�ŝŶĞƋƵŝǀŽĐĂďŝůĞ�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�Ăů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞŝ�ĚĂƚŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝ�ĚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ

ŶĞůůĞ�ŵŽĚĂůŝƚă�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ŶĞůů͛ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ͕�ƉĞƌ�ŝů�ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŝ�;Ă�ƚŝƚŽůŽ�ĞƐĞŵƉůŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕�ŶŽŶ�ĞƐĂƵƐƚŝǀŽ͕�
ĨĂƚƚƵƌĂǌŝŽŶĞ͕�ŝŶĐŽŵďĞŶƚŝ�ĐŽŶƚĂďŝůŝ�Ğ�ĨŝƐĐĂůŝ͕�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ƐĞŐƌĞƚĞƌŝĂͿ͖�ŝŶ�ƋƵĞƐƚŽ�ĐŽŶƚĞƐƚŽ͕�ŶĞůůŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐŽ͕�ŝů�ƚƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�Ăǀƌă�ĂĚ�ŽŐŐĞƚƚŽ�
ĚĂƚŝ�ĂŶĂŐƌĂĨŝĐŝ�Ğ�Ěŝ�ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ͘� /ů�ĐŽŶƐĞŶƐŽ�ĚĞǀĞ� ŝŶƚĞŶĚĞƌƐŝ�ĞƐƚĞƐŽ�ĂŶĐŚĞ�Ăŝ�ĚĂƚŝ�ĐŽŵƵŶŝĐĂƚŝ� ŝŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĞ�ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�
ĐŽŶƚĂƚƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ͘�

Firma ;ĮƌŵĂ�ĚĞů�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌĞ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƟͿ

�Ϳ �ƵƚŽƌŝǌǌŽ�ŝŶŽůƚƌĞ
Ăůů͛ŝŶǀŝŽ�Ěŝ�ŵĞƐƐĂŐŐŝ�^D^�ƌĞůĂƚŝǀŝ�ĂŐůŝ�ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŝ�ĐͬŽ�ŝů��ĞŶƚƌŽ͘�/Ŷ�ĐĂƐŽ�Ěŝ�ƌŝĨŝƵƚŽ�ŶŽŶ�ǀŝ�ƐĂƌĂŶŶŽ�ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ�ƐƵŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�ŝŶ�ĞƐƐĞƌĞ͘

����hdKZ/��K�>͛/Es/K� ����������EKE��hdKZ/��K�>͛/Es/K

Firma ;ĮƌŵĂ�ĚĞů�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌĞ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƟͿ

>ƵŽŐŽ�Ğ��ĂƚĂ͗�

�Ϳ �ƵƚŽƌŝǌǌŽ�ŝŶŽůƚƌĞ
ĂĚ� ŝŶǀŝĂƌŵŝ� ŵĂƚĞƌŝĂůĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ� Ğ� Ěŝ� ĂŐŐŝŽƌŶĂŵĞŶƚŽ� ƚƌĂŵŝƚĞ� ĞŵĂŝů͕� ƌĞůĂƚŝǀŽ� ĂůůĞ� ƉƌĞƐƚĂǌŝŽŶŝ� ĞĚ�
ĂůůĞ� Ăƚƚŝǀŝƚă� ƐǀŽůƚĞ� ĚĂůůŽ� ƐƚĞƐƐŽ͘� /Ŷ� ĐĂƐŽ� Ěŝ� ƌŝĨŝƵƚŽ� ŶŽŶ� ǀŝ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽŶƐĞŐƵĞŶǌĞ� ƐƵŝ� ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ� ŝŶ� ĞƐƐĞƌĞ͘ 

����hdKZ/��K�>͛ /Es/K� ����������EKE��hdKZ/��K�>͛ /Es/K������

Firma ;ĮƌŵĂ�ĚĞů�ŐĞŶŝƚŽƌĞ�Ž�ƚƵƚŽƌĞ�ŶĞŝ�ĐĂƐŝ�ƉƌĞǀŝƐƟͿ

DOT41 Srl - WŽůŝĂŵďƵůĂƚŽƌŝŽ�DĞĚŝĐŽ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚŝĐŽ�
WŝĂǌǌĂ�ĚĞůůĂ�>ŝďĞƌƚă͕�ϰϭ�ͮ�ϭϱϭϮϭ�ͮ��ůĞƐƐĂŶĚƌŝĂ�;�ůͿ�ͮ�W͘/ͬ͘�͘&͘�ϬϮϱϲϮϴϯϬϬϲϯ�

dĞů͘�Ϭϭϯϭ�ϭϳϭϬϵϴϰ�ͮ�ǁǁǁ͘ĚŽƚϰϭ͘ŝƚ�ͮ�ŝŶĨŽΛĚŽƚϰϭ͘ŝƚ
�ŝƌĞƚƚŽƌĞ�^ĂŶŝƚĂƌŝŽ͗��Žƚƚ͘�ZĂŽƵů�YƵĂƌĂƚŝ
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all’invio di messaggi SMS, WhatsApp o sistema analogo, relativi agli appuntamenti c/o il Centro, informazioni ed aggiornamenti, 
documentazioni relative alle prestazioni dello stesso. In caso di rifiuto non vi saranno conseguenze sui contratti in essere.

ad inviarmi tramite email materiale relativo alle prestazioni svolte dal centro stesso, materiale informativo e di aggiornamento. In caso 
di rifiuto non vi saranno conseguenze sui contratti in essere.


